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Steigende Zahl Pflegebedurftiger bei abnehmender Zahl Erwerbstatiger

Darstellung des Pflegeheimmarktes, kiinftiger Pflegebedarf und der Fachkraftebedarf

1. Beschreibung des heutigen und zukiinftigen Pflegemarktes
* Pflegebedarf
® Pflegeheime

® Pflegefachkrafte

2. Ableitung Handlungsempfehlungen
® Kurz-, Mittel- und Langfristig
® Deckung Fachkraftebedarf




Starker Anstieg der Gber 65-Jahrigen
Bei gleichzeitiger Reduktion des Fachkraftebedarfs

Bevélkerung normiert auf 100 im Jahr 2018
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Zu erwartende Konsequenzen

Patienten

* Zahl der Patienten wachst

* Patienten werden alter und
multimorbider

Personal
* ..wird knapper und teurer
e ..wird selbst dlter

P B Quelle: Augurzky und Kolodziej (2018)



Anteilig zuletzt Zuwachs bei ambulanten Diensten und Pflegegeldempfangern

Insgesamt starker Anstieg der Zahl der Pflegebedirftigen

Anteil Pflegebedurftiger in %
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Wachstum Zahl Pflegebediirftige 1999 - 2019:

Pflegegeldempfanger: +120%
Ambulante Dienste: +253%
Pflegeheime: +42%

Dabei geschatzte 75% der Neuzugdnge in
Pflegeheime aus Krankenhdusern

Regionale Unterschiede Anteil stat.
Pflegebedirftiger:

* Regional zwischen 10 % und 36 %

* Insb. Schleswig-Holstein und Bayern
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Quelle: Augurzky et al. (2019), BBSR (2021)



Wieder steigende Wachstumszahlen bei stationaren Heimen

Zahl der Einrichtungen und Platze, 1999 bis 2019

Anzahl Einrichtungen

15380
2019 14688

8.859
1999 10.820

Stationar B Ambulant

Anzahl stationére Platzel in Tsd.

2019 970

1999 645 Anstieg der Platze
1999 - 2019:

+50%

Dabei starker Zuwachs bei Privaten
* Verteilung vollstationarer Platze nach
Tragerschaft 1999 bis 2019
* Privat: +57%
* Freigemeinnitzig: -15%
« Offentlich-rechtlich: -50%

Anteil sehr groRer (101 und mehr) und sehr
kleiner Heime (0-40) riicklaufig

h . Quelle: Augurzky et al. (2019)



Verschlechterung finanzieller Situation von Pflegeheimen
Finanzielle Lage der Pflegeheime 2019 und Kurzfristprognose

Regionale Unterschiede:
* Finanzielle Situation ostdeutscher Heime besser
* Heime schneiden besser ab in Kreisen mit
* hoher Auslastung
* niedrigem Haushaltseinkommen
* vielen Bewohnern mit hohem Pflegegrad (PG 4 und PG5)

Investitionsfahigkeit 2019 (Status quo, Fordermittel berticksichtigt):
* 35 % der Heime nicht investitionsfahig
* 57% voll investitionsfahig, dabei
* 75% der Privaten, 42% der Freigemeinnitzigen, 41% der offentlich-rechtlichen

F . Quelle: Augurzky et al. (2019)



Zunehmender Personalbedarf in der Pflege

Vollkrafte 2019 je Bewohner nach Bundesland zwischen
* 0,23 bis 0,31 (Pflegefachkrafte)

* 0,08 bis 0,19 (Pflegehilfskrafte)

* 0,19 bis 0,34 (Andere Vollkrafte)

Bis 2040:

* Personalbedarf von 354 bis 573 Tsd. VK ambulant und stationar (je nach Szenario)
* Darunter 145 bis 210 Tsd. Pflegefachkrafte

Zentrale Aufgabe im Pflegebereich:

Bedarf an Fachkriften decken - Pflegeberuf attraktiver machen, um Beschéftigte
fir den Beruf zu gewinnen und dann auch in der Pflege zu halten

P . Quelle: Augurzky et al. (2019), Augurzky und Kolodziej (2018)



Fachkraftebedarf (G+S)

Hohe Zahl offener Stellen besonders in der Altenpflege

Steigende Zahl der offenen Stellen und zunehmende Vakanzzeiten bei Besetzung
offener Stellen

Vakanzen bei der Besetzung offener Stellen (alle Berufe), in Tagen

Sinkendes, aber immer noch vorhandenes
ungenutztes Arbeitskraftepotenzial

102
es 76 78 79 86 7 s et . ..
63 63 61 57 * Uberdurchschnittlicher Anstieg der Lohne

im Gesundheitswesen

* 2019/20: +2%vs. -0,5
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S X IFTF PSP Gesamtwirtschaft

* Dennoch steigende Zahl der offenen Stellen
Vakanzen bei Gesundheits- und Pflegeberufe 2017, in Tagen im Gesundheitswesen

Alle Berufe
Erhohung der Erwerbstatigenquote

...auch durch Erhéhung des Anteils der
Neueinsteiger im G+S

Altenpflege (Fachkraft)
Rettungsdienst, Geburtshilfe
Physioth., Krankenpflege

Humanmedizin (0. Zahn)

h 3 Quelle: RWI, Augurzky und Kolodziej (2018), Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Bestand an gemeldeten Arbeitsstellen nach ausgewahlten Berufen, Zeitreihe ab Juli 2011.



Fachkraftebedarf (G+S)

Veranderung der Teilzeitquote im Gesundheits- und Sozialwesen
Stark steigende Teilzeitquote bis etwa 2009

Anzahl beschéftigter Arbeitnehmer, in Tsd.

30.000 Gleistete Arbeitsstunden nahmen nicht in

gleichem Mal} zu wie Anteil Erwerbstatiger
25.000 \—\~/

20.000 Personalentlastende Prozessoptimierung
15 000 * Planbare und regelmaRige Arbeits-,
: Erholungs- und Regenerationszeiten
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h » Quelle: RWI, Augurzky und Kolodziej (2018), IAB — Arbeitszeitrechnung (2021)



Fachkraftebedarf (G+S)

Verringerung Krankenstand durch bspw. Verbesserung des betr. Gesundheitsmanagements
Uberdurchschnittlicher Krankenstand im Gesundheitswesen

AU-Falle je 100 ganzjahriger Versicherter
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Anzahl der Tage je AU-Fall

15

—

\/\

10

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——Insgesamt Ges.- und Soz.wesen

Anteil angefallener Arbeitsunfahigkeitstage
am Kalenderjahr in %:

* 6,2vs.5,4insgesamt (2020)

Instrumente zur physischen und
psychischen Entlastung

* Angebote zur Weiterbildung und
Gesundheitsforderung, Schulung von
Flihrungskraften

* Psychologische Unterstiitzung

h » Quelle: Augurzky und Kolodziej (2018), AOK — Fehlzeiten Reporte (2013-2021)



Fachkraftebedarf (G+S)

Zuwanderung Fachkrafte aus dem Ausland in das Gesundheits- und Sozialwesen
GroRer potenzieller Fundus an jungen Arbeitskraften in bspw. Brasilien und Indien

Hochrechnung Anzahl Bevolkerung 2030, in Tsd.

Brasilien Zuwanderung fur Fachkrafte aus dem
100+ Ausland erleichtern
80-84

60-64
40-44
20-24

0-4

20.000 10.000 0 10.000 20.000
Frauen Manner

...und die Fachkrafte halten.

Indien

100+
75-79
50-54
25-29
0-4

70.000 35.000 0 35.000 70.000
Frauen Manner

h » Quelle: RWI, Augurzky und Kolodziej (2018)



Uberblick

Pflegebranche bleibt Wachstumsmarkt
Ergebnisse des Pflegeheim Rating Reports 2022

al

Bisherige Anzahl Pflegebediirftige in Tausend

4,1 Mio.

+105%

1999

m Pflegegeldempfanger Ambulante Dienste

818

1049

2019

In Heimen

Aktuell

Anstieg insbesondere durch neuen
Pflegebediirftigkeitsbegriff

Dadurch (vorribergehender) Anstieg der
Pflegegeldempfinger

Langfristig starkstes Wachstum im ambulanten Bereich

Stationdre Pflege bleibt wichtige Versorgungsform

Wachsender Personal- und Kapitalbedarf grolRe
Herausforderungen

Quelle: Augurzky et al. (2019)



Bis zu 5,6 Millionen Pflegebedirftige insgesamt bis 2040

Prognose bei gleichbleibender Pflegewahrscheinlichkeit als Referenzwert

Erwartete Anzahl Pflegebediirftige in Tausend Ausblick

5,6 Mio. * Verschiebung zu hochaltrigen Pflegebediirftigen

4,9 Mio.
1185 S -
4,2 Mio. * Weniger informeller Pflege, verstarkte
1047 Professionalisierung
el 1467

1284 * Ggf. Ruckgang Pflegebedarf durch medizinischen

Fortschritt und Digitalisierung

* Personalbedarf von 354 bis 573 Tsd. VK, darunter
145 bis 210 Tsd. Pflegefachkrafte

» Kapitalbedarf (Neu-/Reinvestitionen) im stationaren
2020 2030 2040 Bereich von 81 bis 125 Mrd. Euro

m Pflegegeldempfanger Ambulante Dienste In Heimen

Anmerkung: Prognosen zu Personal- und Kapitalbedarf beziehen sich jeweils auf den Zeitraum 2017 — 2040.

h l Quelle: Augurzky et al. (2019)



Handlungsempfehlungen

Weitere Handlungsempfehlungen

Produktivitatssteigerung durch Verbesserung der Arbeitsbedingungen, Verringerung Krankenstand

Integrierte Gesundheitszentren bilden
* Andocken von altersgerechten Angeboten
* Pflegeheime, Betreutes Wohnen, Alternative Wohnformen

* Pravention, Reha vor und bei Pflege
* Flexibler Personalmix, Planungssicherheit

* Langere Selbstandigkeit durch Digitalisierung, Altersgerechte Infrastruktur
* Attraktivitat des Pflegeberufs erhohen, neue Berufsbilder

* Medizinisch-technologischer Fortschritt
* Personal unterstiitzen durch Robotik-assistenz und kinstliche Intelligenz

F . Quelle: Augurzky et al. (2019)
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